
Δρ. Ιωάννας Χ. Τζαγκαράκη 

 

Παγκοζμιοποίηζη και εκπαίδεσζη. 

 

1. Παγκοζμιοποίηζη 

 

 Η έλλνηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο σο πξνο ην πεξηερόκελν θαη ην ραξαθηήξα 

ηεο παξακέλεη αζαθήο. πλήζσο ηαπηίδεηαη άκεζα ή έκκεζα κε ηηο επηπηώζεηο ησλ 

ηερλνινγηώλ πιεξνθόξεζεο θαη επηθνηλσλίαο ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή 

νξγάλσζε ησλ ζύγρξνλσλ θνηλσληώλ
1
. «Ιδεν-ηππηθά» ε παγθνζκηνπνίεζε πεξη-

ιακβάλεη ηελ ειεύζεξε θαη απξόζθνπηε δηαθίλεζε αλζξώπσλ, ηδεώλ θαη αγαζώλ ζε 

παγθόζκην επίπεδν. Δπνκέλσο δελ πθίζηαληαη ηερληθνί, θνηλσληθνί, πνιηηηθνί, 

ζεζκηθνί θαη πνιηηηζκηθνί πεξηνξηζκνί, πνπ έρνπλ απνθξπζηαιισζεί ζην έζλνο-

θξάηνο. 

 Η παγθνζκηνπνίεζε αθνξά ζην κέιινλ, πνπ καο παξνπζηάδεηαη ζπλήζσο κε 

δύν δηαθνξεηηθά πξόζσπα: έλα ζεηηθό θαη έλα αξλεηηθό
2
. Έηζη ινηπόλ θαη γηα ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε ππάξρνπλ δύν νξηζκνί, ν έλαο αθνξά ζηα επηρεηξήκαηα ππέξ ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο θαη ν άιινο ζηηο αληηξξήζεηο γηα ηελ παγθνζκηνπνίεζε. Σν λα εί-

λαη θαλείο ππέξ ή θαηά ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη ην ίδην άηνπν, όζν θαη ην λα ππν- 

ζηεξίδεη όηη είλαη ππέξ ή θαηά ηεο βξνρήο. Η παγθνζκηνπνίεζε είλαη έλα θπζηθό θαη- 

λόκελν, πνπ δεκηνύξγεζε ε ηερλνινγία θαη δελ πξόθεηηαη λα θύγεη,αλ δελ καο αξέζεη. 

 Πξέπεη όκσο λα αγσληζηνύκε ππέξ κηαο δίθαηεο παγθνζκηνπνίεζεο, πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί γηα ην θαιό ησλ ιαώλ θαη όρη γηα ηα ζπκθέξνληα ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Γπζηπρώο όκσο κέρξη ζήκεξα θάηη ηέηνην δελ θαίλεηαη λα ζπκβαίλεη. Από ηελ άιιε 

νη αληηδξάζεηο ησλ πνιέκησλ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, είλαη ηπραίν όηη πξνέξρνληαη 

από απηνύο πνπ δελ κνηξάδνληαη ηα θέξδε, ή νθείινληαη ζηελ αδηθία ηεο παγθνζκην- 

πνίεζεο;  Καη ν αξζξνγξάθνο θαηαιήγεη: «Ο θαζέλαο γηα ηνλ εαπηό ηνπ ινηπόλ». 

  

2. Διαπολιηιζμική εκπαίδεσζη 

 

 Η δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε είλαη ε δηαπνιηηηζκηθή πξνζέγγηζε ζην ρώξν 

ηεο εθπαίδεπζεο, ε δηαπνιηηηζκηθή επηθνηλσλία ζηελ εθπαίδεπζε, πνπ έρεη σο ζηόρν 

ηελ θαηάξγεζε ησλ δηαθξίζεσλ, ηελ αιιειναπνδνρή, ηελ αιιειεγγύε θαη απεπζύλε-

ηαη ζην ζύλνιν ηνπ πιεζπζκνύ θάζε ρώξαο θαη όρη κόλνλ ζηηο κεηνλόηεηεο
3
.  

 Η δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε ζπκβάιιεη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ησλ 

κεηαθηλνύκελσλ πιεζπζκώλ ζηε ρώξα ππνδνρήο θαη αθνξά ζηα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα γηα ην ζύλνιν ηεο εθπαίδεπζεο ηεο ρώξαο ππνδνρήο. Οη αξρέο ηνπ δηα- 

πνιηηηζκηθνύ κνληέινπ είλαη: ε ελζπλαίζζεζε, ε αιιειεγγύε, ν ζεβαζκόο ζηελ πνιη- 

ηηζκηθή εηεξόηεηα, ε εμάιεηςε ηνπ εζληθηζηηθνύ ηξόπνπ ζθέςεο θαη ε απαιιαγή από 

εζληθά ζηεξεόηππα θαη πξνθαηαιήςεηο.  

                                                 
1
 Ρνκπόιε, . – Γεκνπιά, Κ. «Παγκοζμιοποίηζη», Σσολείο και Αγοπά Δπγαζίαρ. ην: 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pyijpA11cecJ:users.sch.gr (πξνζπειάζηεθε 

ζηηο 23-11-2010). 
2
 Δπηηήδεηνο, Γ. Γύο οπιζμοί για ηην παγκοζμιοποίηζη. ην: http://www.gepiti.com/ filoi/ 

articles/global.htm (πξνζπειάζηεθε ζηηο 19-11-2010). 
3
 Γεσξγνγηάλλεο, Π. Γηαπνιηηηζκηθόηεηα θα Γηαπνιηηηζκηθή Δθπαίδεπζε.(2008).ην: Π. Γεσξγν-

γηάλλεο (επηκει.) Γιαπολιηιζμική Δκπαίδεςζη. Βημαηιζμοί για μια αλλαγή ζηην εκπαίδεςζη. Τόμορ 7
ορ

 

Πάηξα 2008 ζ.ζ. 31-41. 
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 Η δηαθνξά κεηαμύ δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο θαη πνιππνιηηηζκηθήο 

πξνζέγγηζεο έγθεηηαη ζην όηη ε πξώηε ζηεξίδεηαη ζην άηνκν σο κέινο κηαο θνηλσλίαο, 

ελώ ε δεύηεξε ζηεξίδεηαη ζηελ πνιππνιηηηζκηθή θνηλσλία. ηελ Διιάδα ν όξνο 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε εκθαλίζηεθε ζηε δεθαεηία ηνπ 1980, κε ηελ έληαμε ησλ 

παηδηώλ ησλ παιηλλνζηνύλησλ ζηα ειιεληθά ζρνιεία θαη απεπζπλόηαλ απνθιεηζηηθά 

θαη κόλνλ ζηηο κεηνλνηηθέο νκάδεο. ήκεξα ε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε αλαθέξεηαη 

ζε θάζε ηδηαηηεξόηεηα (εθπαηδεπηηθή, θνηλσληθή, πνιηηηζηηθή ή κνξθσηηθή) θαη αζρν- 

ιείηαη κε ηελ έληαμε ησλ αιινδαπώλ καζεηώλ ζην ζρνιείν ηεο ρώξαο ππνδνρήο.  

 Έξγν ηεο δηαπνιηηηζκηθήο εθπαίδεπζεο είλαη ε ηζόηηκε αληηκεηώπηζε όισλ 

ησλ αηόκσλ θαη νκάδσλ πνπ ζπλαληηνύληαη πνιηηηζκηθά ζηα πιαίζηα ηεο θνηλήο ηνπο 

πνξείαο γηα ζπλύπαξμε θαη εηξεληθή ζπκβίσζε
4
. 

 

3. Διαζηάζεις ηης παγκοζμιοποίηζης και διαπολιηιζμική εκπαίδεσζη 

 

3.1. Οικονομική διάζηαζη ηης παγκοζμιοποίηζης 

 

 Καηά βάζε ε παγθνζκηνπνίεζε αλαθέξεηαη ζην ραξαθηήξα ησλ νηθνλνκηθώλ 

ζρέζεσλ θαη εηδηθόηεξα ζηηο δηεζλείο θηλήζεηο ηνπ ρξεκαηηζηηθνύ θεθαιαίνπ, ζπλεπη-

θνπξνύκελσλ από ηελ ςεθηαθή ηερλνινγία θαη ηελ εηθνληθή πξαγκαηηθόηεηα ηνπ δηα- 

δηθηύνπ
5
. Από όιεο ηηο δηαζηάζεηο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, σο πξσηεύνπζα αλαδεηθ- 

λύεηαη ε νηθνλνκηθή, όπνπ ηαπηίδεηαη κε ηε λέα θάζε ηεο δηεζλνπνίεζεο ηνπ θεθα-

ιαίνπ, θαηά ηελ νπνία θπξίαξρν ξόιν έρεη ε ειεπζεξία ζηελ θίλεζε θεθαιαίσλ θαη 

εηδηθόηεξα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνύ θεθαιαίνπ. ηε δηεζλνπνίεζε απηή ηνπ θεθαιαί- 

νπ, επηθξαηνύλ νληόηεηεο επξύηεξεο ηνπ έζλνπο-θξάηνπο, αξρέο λενθηιειεύζεξεο, 

επηθξάηεζε ησλ θαλόλσλ ηεο αγνξάο, κεηαηξνπή ηνπ θξάηνπο πξόλνηαο ζε θηιαλ-

ζξσπηθό, επίηεπμε πςειώλ επηπέδσλ παξαγσγηθόηεηαο, κε ηε ζηξαηεγηθή ηεο 

αληαγσληζηηθόηεηαο-πνζόηεηαο θαη όρη ηεο αληαγσληζηηθόηεηαο-πνηόηεηαο.  

 Η δηεπξπλόκελε θαη δηαπιεθόκελε όκσο νηθνλνκία, σο θνξέαο ηεο παγθνζκη- 

νπνίεζεο, βξίζθεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ πνιηηηθή, ε νπνία είλαη ε αηηία ησλ 

ζπγθξνύζεσλ-πνιέκσλ κεηαμύ ησλ εζλώλ-θξαηώλ, νπόηε κηα ειπηδνθόξα πξννπηηθή 

είλαη όηη ε θαηάξγεζή ηνπο (ησλ θξαηώλ) ζα θέξεη ηελ παγθόζκηα εηξήλε
6
. Η αλά-

πηπμε δειαδή ηνπ παγθόζκηνπ εκπνξίνπ ζα ππνθαηαζηήζεη ηνλ πόιεκν. Ξερλνύλ 

όκσο ηελ ύπαξμε ηνπ «δσηηθνύ ζπκθέξνληνο», πνπ είλαη θνηλή θαη γηα ηελ νηθνλνκία 

θαη γηα ηελ πνιηηηθή. Γη’ απηό ην ιόγν δελ έρνπλ επηηεπρζεί κέρξη ηώξα απηέο νη 

πξνζδνθίεο.  

 

3.2. Κοινωνική διάζηαζη ηης παγκοζμιοποίηζης 

 

 ην θνηλσληθό επίπεδν ε παγθνζκηνπνίεζε αλαθέξεηαη ζηελ επηθξάηεζε 

θνηλώλ  κνξθώλ θνηλσληθήο νξγάλσζεο, ηελ έληνλε αιιειεμάξηεζε ησλ θνηλσληώλ, 

αιιά θαη ηελ παξνπζία θνηλώλ πξνβιεκάησλ, όπσο είλαη ε κεηαλάζηεπζε, ε κόιπλζε 

                                                 
4
Λέθθαο, Α.-Μαξθέηνπ, Μ. (2008) Γηαπνιηηηζκηθή Δθπαίδεπζε ζην Γεκνηηθό ρνιείν. Θεσξία θαη 

εθαξκνγή. ην: Π. Γεσξγνγηάλλεο (επηκει.) Γιαπολιηιζμική Δκπαίδεςζη. Βημαηιζμοί για μια αλλαγή 

ζηην Δκπαίδεςζη. Τόμορ 7
ορ

 Πάηξα 2008 ζ.ζ. 81-88.  
5
 Ρνκπόιε, . – Γεκνπιά, Κ. «Παγκοζμιοποίηζη», Σσολείο και Αγοπά Δπγαζίαρ. ην: 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pyijpA11cecJ:users.sch.gr (πξνζπειάζηεθε 

ζηηο 23-11-2010). 
6
 Κνλδύιεο, Π. Η παγκοζμιοποίηζη ωρ ιδεολογική καηαζκεςή. ην: http://kondylis.wordpress.com/ 

2009/01/06/mondialisation/ (πξνζπειάζηεθε ζηηο 19-11-2010).   

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pyijpA11cecJ:users.sch.gr
http://kondylis.wordpress.com/
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ηνπ πεξηβάιινληνο, νη αζζέλεηεο πνπ πιήηηνπλ κεγάια ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνύ αλά 

ηνλ θόζκν (aids, θαξθίλνο), ε εγθιεκαηηθόηεηα θαη ηα λαξθσηηθά
7
.  

 Σαπηόρξνλα ραξαθηεξίδεηαη από έληνλεο δηαθνξέο, όπσο είλαη ε ππνγελλεηη- 

θόηεηα ζηηο αλαπηπγκέλεο ρώξεο, ζε αληίζεζε κε ηελ ππεξ-γελλεηηθόηεηα ζηηο ππαλά- 

πηπθηεο, ε ζπγθέληξσζε ηνπ παγθόζκηνπ πινύηνπ ζε πνιύ κηθξό αξηζκό ρσξώλ θαη 

αηόκσλ, ηόζν ζην παγθόζκην επίπεδν, όζν θαη ζην εζσηεξηθό ησλ αλαπηπγκέλσλ ρσ- 

ξώλ, ε ππναπαζρόιεζε, ε αλεξγία θαη ε αλαζθάιεηα κεγάισλ ηκεκάησλ ηνπ πιεζπ- 

ζκνύ, θαζώο θαη ηα λέα κεηαλαζηεπηηθά ξεύκαηα. 

 

3.3. Πολιηιζμική διάζηαζη ηης παγκοζμιοποίηζης 

 

 ην πνιηηηζκηθό επίπεδν ε παγθνζκηνπνίεζε ηαπηίδεηαη κε ηελ αιιαγή ηνπ 

ηξόπνπ ζθέςεο ησλ αλζξώπσλ ζηε βάζε ηεο εληαίαο θαη κνλαδηθήο ζθέςεο, όπνπ 

ράξε ζηελ ςεθηαθή ηερλνινγία, ε πιαλεηηθή δηάζηαζε είλαη θπξίαξρν ζηνηρείν ζηνλ 

θαζνξηζκό ησλ δξάζεσλ θαη ησλ αληηιήςεσλ ησλ αηόκσλ
8
.  

 Η εμίζσζε ζπλζεθώλ θαη ζθνπώλ δσήο εμαηηίαο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο 

ζεσξείηαη θαηά κία έλλνηα σο πξόδξνκνο εηξεληθώλ εμειίμεσλ
9
. Λέγεηαη όηη νη 

ςπρνπλεπκαηηθέο ζπλέπεηεο ζα ζπκβάιινπλ ζηελ απνδπλάκσζε ησλ εζληθώλ 

πνιηηηζκώλ θαη επνκέλσο ησλ ζπγθξνύζεσλ, πνπ νθείινληαη ζε εζληθέο θαη 

πνιηηηζκηθέο αηηίεο. Αλ ε νηθνπκεληθή εμίζσζε ηνπ ηξόπνπ δσήο ησλ αλζξώπσλ ζα 

δηακνξθώζεη αλαγθαζηηθά έλαλ εληαίν παγθόζκην πνιηηηζκό, δελ ην γλσξίδνπκε. Αλ 

όκσο απηό γίλεη πξαγκαηηθόηεηα, ν παγθόζκηνο απηόο πνιηηηζκόο, ζα ήηαλ εγγύεζε 

εηξήλεο, κόλνλ αλ νη πξνεγνύκελνη πόιεκνη είραλ γίλεη κεηαμύ εζληθά θαη πνιηηηζκη-

θά δηαθνξεηηθώλ ζπιινγηθώλ ππνθεηκέλσλ. Όκσο ε πεξίπησζε ησλ εκθπιίσλ 

πνιέκσλ είλαη πνιύ ζπλεζηζκέλε ζηελ ηζηνξία θαη εμάιινπ νη πόιεκνη είλαη θαηλό-

κελν πνιύ παιαηόηεξν από ηα εζληθά θξάηε. 

 

3.4. Παγκοζμιοποίηζη και εκπαίδεσζη 

 

 Η παγθνζκηνπνίεζε δεκηνπξγεί λέα δεδνκέλα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ζηηο 

νπνίεο δηαθνξνπνηείηαη ε ζρέζε κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη κεηαμύ απηώλ θαη ησλ 

καζεηώλ, όπσο θαη ε ζρέζε ησλ καζεηώλ κε ηα βηβιία θαη ηα επνπηηθά κέζα θαη όια 

απηά κε ζαθώο ιηγόηεξα ηεξαξρηθά επίπεδα, επειημία δξάζεο, αιιά θαη αζάθεηα
10

. 

Έηζη αλαπηύζζεηαη κηα δπλακηθή ζρέζε κεηαμύ ππεύζπλα απηόλνκσλ ζηειερώλ, πνπ 

αλαγλσξίδνπλ ηα νθέιε ηεο πεηζαξρίαο θαη όπνπ ε δηεύζπλζε αμηνπνηεί ην ράξηζκα 

ηεο απνδνηηθήο ζθέςεο ηνπο, ελώ δεκηνπξγείηαη κηα κνξθή ελζσκάησζεο εθπαηδεπ- 

ηηθώλ θαη καζεηώλ κε βάζε ηελ αληίιεςε ηεο αιιεινδηείζδπζεο ηνπ αηνκηθνύ ζην 

θνηλσληθό θαη ρσξίο πάλησο λα αθπξώλεηαη ν ιεηηνπξγηθόο ξόινο ηεο δηεύζπλζεο.  

                                                 
7
 Ρνκπόιε, . – Γεκνπιά, Κ. «Παγκοζμιοποίηζη», Σσολείο και Αγοπά Δπγαζίαρ. ην: 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pyijpA11cecJ:users.sch.gr (πξνζπειάζηεθε 

ζηηο 23-11-2010). 
8
 Ρνκπόιε, . – Γεκνπιά, Κ. «Παγκοζμιοποίηζη», Σσολείο και Αγοπά Δπγαζίαρ. ην: 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pyijpA11cecJ:users.sch.gr (πξνζπειάζηεθε 

ζηηο 23-11-2010). 
9
 Κνλδύιεο, Π. Η παγκοζμιοποίηζη ωρ ιδεολογική καηαζκεςή. ην: http://kondylis.wordpress.com/ 

2009/01/06/mondialisation/ (πξνζπειάζηεθε ζηηο 19-11-2010).   
10

 Καιεξάληε, Δ. Από ηε δηεύζπλζε ηνπ ηππηθνύ ζρνιείνπ ζηε δηεύζπλζε ηεο πνιύπινθεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Γνκηθέο αλαδηαηάμεηο θαη επαλαπξνζδηνξηζκνί όισλ. (2010). ην: Π. Γεσξγνγηάλλεο 

(επηκει.) Σηελέση Δκπαίδεςζηρ και Αξιολόγηζη. Βημαηιζμοί για μια αλλαγή ζηην εκπαίδεςζη. Τόμορ 

14
ορ

. Πάηξα 2010 ζ.ζ. 187-193. 
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 Σν ζρνιείν ζε ζπλζήθεο παγθνζκηνπνίεζεο απνθηά κεγαιύηεξε ζύλδεζε θαη 

εμάξηεζε από ηηο νηθνλνκηθέο πξνηεξαηόηεηεο θαη ηεο πξνηεξαηόηεηεο ηεο αγνξάο εξ- 

γαζίαο γηα ηελ απαζρόιεζε
11

, δίλεη έκθαζε ζηελ επαγγεικαηηθή δηάζηαζε ησλ 

παξερόκελσλ γλώζεσλ, απνθηά κεγαιύηεξε επειημία θαη πξνζαξκνζηηθόηεηα ηόζν 

ζην πεξηερόκελν, κε επέιηθηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, όζν θαη ζηε δηνίθεζε ηνπ εθ-

παηδεπηηθνύ έξγνπ, κε ζπκκεηνρή εθπξνζώπσλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζηε ξύζκηζε 

δεηεκάησλ ηνπ.  

 ηελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ζηελ θνηλσλία ηεο γλώζεο είλαη πεξηζ- 

ζόηεξν από πνηέ αλαγθαίν ην ζρνιείν ηεο θξηηηθήο, αλαιπηηθήο θαη ζπλζεηηθήο ηθα- 

λόηεηαο, ην ζρνιείν ηεο νπζηαζηηθήο γλώζεο. Οη αιιαγέο ζην ζύζηεκα ηεο εθπαίδεπ- 

ζεο θαη ηεο θαηάξηηζεο ζηελ πξννπηηθή ηεο δηα βίνπ κάζεζεο, πξνϋπνζέηνπλ ην ζπ- 

ζηεκαηηθό ζρεδηαζκό κε ηε ζπκκεηνρή όισλ ησλ ζπληειεζηώλ ηεο εθπαίδεπζεο, γηα 

ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνιν- 

γηώλ, γηα ηελ πξνζαξκνγή ησλ απαηηήζεσλ κάζεζεο ζηηο ηδηαηηεξόηεηεο ησλ καζεηώλ 

 Σν δεηνύκελν γηα ην ζεκεξηλό ζρνιείν, πνπ είλαη εληαγκέλν ζην πεξηβάιινλ 

ησλ ηερλνινγηώλ πιεξνθόξεζεο θαη ηελ θνηλσλία ηεο γλώζεο, είλαη ην πώο ν καζε- 

ηήο ζα απνθηήζεη ηελ ηθαλόηεηα λα αμηνπνηεί ηε γλώζε θξηηηθά, αλαιπηηθά θαη ζπλ- 

ζεηηθά, ώζηε λα παξάγεη λέεο ηδέεο θαη λα ζπκβάιεη ζηελ αλαλέσζε θαη ζηελ εμέιημή 

ηεο.  
 

4. Διαπολιηιζμικός ρόλος ηοσ διεσθσνηή 

 

 ην ζεκεξηλό πνιππνιηηηζκηθό ζρνιείν ε άζθεζε δηνίθεζεο ζα πξέπεη λα 

βαζίδεηαη ζηελ αλαγλώξηζε ηεο εηεξόηεηαο, ζηελ απνδνρή ησλ άιισλ ιαώλ θαη πνιη-

ηηζκώλ, ώζηε λα κελ ελζαξξύλνληαη νη ζπγθξνύζεηο θαη ε δηαηήξεζε ησλ ζηεξενηύ-

πσλ θαη ησλ πξνθαηαιήςεσλ
12

. Η πνιππνιηηηζκηθόηεηα είλαη πηα ζήκεξα ην δεδνκέ-

λν, ε δηαπνιηηηζκηθόηεηα είλαη ην δεηνύκελν θαη αλαθέξεηαη ζηνπο ζηόρνπο παηδαγσ-  

γηθνύο, πνιηηηθνύο θαη θνηλσληθνύο, πνπ ζα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί ιόγσ ηεο κεηαλάζηεπζεο. 

 Σν ζρνιείν επνκέλσο έρεη λα αληηκεησπίζεη ηηο θνηλσληθέο θαη ζξεζθεπηηθέο 

πξνθαηαιήςεηο, ηηο δηαθξίζεηο θύινπ, γιώζζαο, πνιηηηζκνύ, ζξεζθείαο κέζα από ηε 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε. Ο δηεπζπληήο ελόο πνιππνιηηηζκηθνύ ζρνιείνπ ζα πξέπεη 

λα αλαπηύμεη κηα απνηειεζκαηηθή παηδαγσγηθή πνιηηηθή, ζέηνληαο σο ζηόρνπο: 

-Σε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο επίδνζεο θαη ελίζρπζε ηεο απηναληίιεςεο ησλ παηδηώλ 

ησλ κεηαλαζηώλ 

-Σελ θαιιηέξγεηα ηνπ ζεβαζκνύ, ηεο αλεθηηθόηεηαο θαη ηεο ζεηηθήο ζηάζεο απέλαληη 

ζηα άηνκα δηαθνξεηηθήο πνιηηηζκηθήο, θπιεηηθήο θαη ζξεζθεπηηθήο πξνέιεπζεο 

-Σελ αλάπηπμε ζηνπο καζεηέο ηεο ηθαλόηεηαο λα εμεηάδνπλ εθπαηδεπηηθά θαη θνηλσ-

ληθά θαηλόκελα θαη γεγνλόηα κέζα από ηελ νπηηθή δηαθόξσλ πνιηηηζκώλ θαη όρη 

κόλνλ ηνπ θπξίαξρνπ πνιηηηζκνύ. 

 Δπνκέλσο ν δηεπζπληήο είλαη θνξέαο απηήο ηεο αιιαγήο, ηεο ζρνιηθήο αλα-

κόξθσζεο, πνπ ρξεηάδεηαη λα ζπλνδεπηεί από αιιαγέο ζηα ζρνιηθά πξνγξάκκαηα, 
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ζηε κεζνδνινγία, ζην εθπαηδεπηηθό πιηθό, θάηη όκσο πνπ ρξεηάδεηαη ρξόλν θαη νηθν- 

λνκηθνύο πόξνπο, γηα λα πεηύρεη.  
 

5. Μεηαζτημαηιζηικός ρόλος ηοσ διεσθσνηή 

 

 ήκεξα είλαη πιένλ ζαθέο όηη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηεύζπλζε κηαο ζρνιη- 

θήο κνλάδαο απαηηείηαη ε επηηπρήο εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ θαη αιιαγώλ, ηόζν ζε επί- 

πεδν δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ, όζν θαη ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία
13

.  

 Αιιαγή – θαηλνηνκία νξίδεηαη ε νπνηαδήπνηε πξαθηηθή, πνπ ζεσξείηαη σο 

θάηη ην λέν, ην θαηλνύξγην, πξνθεηκέλνπ λα βξεζνύλ ιύζεηο ζε έλα εθπαηδεπηηθό 

πξόβιεκα. Η εηζαγσγή θαηλνηνκηώλ πξνϋπνζέηεη ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ θξαηνύλησλ 

πξαθηηθώλ θαη αληηιήςεσλ, γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηώλ καζεζηαθώλ απνηειε- 

ζκάησλ.  

 Ο απνηειεζκαηηθόο δηεπζπληήο είλαη «κεηαζρεκαηηζηηθόο εγέηεο», είλαη ν θύ- 

ξηνο θνξέαο θαηλνηνκηώλ, πξσηνβνπιηώλ θαη αιιαγώλ ζην ζρνιείν, ησλ νπνίσλ ε ε- 

πηηπρία είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ην πξνζσπηθό ηνπ ελδηαθέξνλ. Ο δηεπζπληήο – 

κεηαζρεκαηηζηηθόο εγέηεο απνηειεί έλαλ από ηνπο ζεκαληηθόηεξνπο παξάγνληεο, 

αλαθνξηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, εθόζνλ ν βαζκόο ηεο 

δηθήο ηνπ απνηειεζκαηηθόηεηαο είλαη άξξεθηα δεκέλνο κε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα 

ηνπ ζρνιείνπ.  
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